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（単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ  一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

基本財産運用益 1,123,000 954,694 168,306

特定資産運用益 3,649,742 2,192,336 1,457,406

受取利息 1,215,175 131,120 1,084,055

受取会費 143,110,000 142,115,000 995,000

正会員受取会費 140,510,000 139,565,000 945,000

賛助会員受取会費 2,600,000 2,550,000 50,000

受取助成金 100,543,018 106,850,252 △ 6,307,234

日本宝くじ協会受取助成金 33,843,018 39,350,252 △ 5,507,234

全国市町村振興協会受取助成金 66,700,000 67,500,000 △ 800,000

事業収益 15,989,490 19,550,461 △ 3,560,971

研修会受講料等収益 15,989,490 19,550,461 △ 3,560,971

その他収益 364,468,046 349,072,650 15,395,396

無体財産提供料収益 360,116,646 344,469,455 15,647,191

広告料収益 3,564,000 3,564,000 0

電子配信権許諾料 170,720 0 170,720

雑収益 616,680 1,039,195 △ 422,515

経常収益計 630,098,471 620,866,513 9,231,958

(2) 経常費用

事業費 499,497,806 495,666,784 3,831,022

人件費 176,135,382 162,040,374 14,095,008

役員報酬 26,014,780 25,379,642 635,138

給与手当 121,788,367 0 121,788,367

職員給与 0 52,992,936 △ 52,992,936

嘱託手当 0 55,864,658 △ 55,864,658

法定福利費 19,674,699 18,240,384 1,434,315

福利厚生費 2,113,586 2,126,804 △ 13,218

委員手当 2,704,000 3,429,000 △ 725,000

講師謝金 3,839,950 4,006,950 △ 167,000

旅費 20,320,491 22,155,867 △ 1,835,376

委員等旅費 1,126,592 1,312,654 △ 186,062

講師旅費 14,775,789 13,490,624 1,285,165

役職員旅費 4,418,110 3,716,900 701,210

外国旅費 0 3,635,689 △ 3,635,689

物件費 68,853,741 93,042,406 △ 24,188,665

印刷製本費 42,398,453 66,314,019 △ 23,915,566

備品購入費 93,706 178,097 △ 84,391

消耗品費 276,991 228,358 48,633

資料購入費 23,127,170 23,203,180 △ 76,010

什器備品減価償却費 2,125,303 2,330,157 △ 204,854

建物附属設備減価償却費 392,514 363,666 28,848
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科　　　　目 当年度 前年度 増　減

ソフトウェア減価償却費 439,604 424,929 14,675

事務費 212,159,469 195,790,509 16,368,960

通信運搬費 11,643,799 14,216,954 △ 2,573,155

交通費 74,309 47,230 27,079

原稿料 1,207,580 1,203,040 4,540

保守管理費 18,021,262 17,336,638 684,624

負担金 377,800 374,400 3,400

委託費 98,472,447 93,180,719 5,291,728

配信運営費 31,581,000 29,436,000 2,145,000

光熱水費 1,277,163 1,223,519 53,644

雑役務費 1,588,626 1,874,841 △ 286,215

賃借料 1,753,978 2,285,175 △ 531,197

事務所借上料 44,886,933 33,252,492 11,634,441

諸手数料 224,070 234,520 △ 10,450

情報利用料 491,040 493,240 △ 2,200

公租公課 118,220 131,910 △ 13,690

保険料 419,318 450,790 △ 31,472

雑費 21,924 49,041 △ 27,117

会議費 22,028,723 22,637,628 △ 608,905

会場借上料 19,343,531 19,806,301 △ 462,770

会議録作成費 579,425 788,425 △ 209,000

会議費 2,105,767 2,042,902 62,865

管理費 73,742,005 88,305,546 △ 14,563,541

人件費 38,734,498 47,495,332 △ 8,760,834

役員報酬 6,863,713 6,584,918 278,795

給与手当 18,203,315 0 18,203,315

職員給与 0 26,389,426 △ 26,389,426

法定福利費 3,624,896 4,533,838 △ 908,942

福利厚生費 313,974 375,950 △ 61,976

退職給付費用 9,728,600 9,611,200 117,400

旅費 213,713 146,418 67,295

役職員旅費 213,713 146,418 67,295

報償費 4,833,000 4,749,000 84,000

諸謝金 825,000 825,000 0

会員会費一括納入手数料 4,008,000 3,924,000 84,000

物件費 2,566,208 2,371,571 194,637

印刷製本費 1,137,249 833,360 303,889

備品購入費 25,882 30,843 △ 4,961

消耗品費 146,741 114,747 31,994

資料購入費 859,980 860,715 △ 735

什器備品減価償却費 284,835 403,546 △ 118,711

建物附属設備減価償却費 52,605 54,769 △ 2,164

ソフトウェア減価償却費 58,916 73,591 △ 14,675

事務費 27,290,876 33,295,816 △ 6,004,940

通信運搬費 533,929 428,225 105,704

交通費 65,772 30,712 35,060

保守管理費 517,341 961,708 △ 444,367

諸会費 218,300 218,300 0
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科　　　　目 当年度 前年度 増　減

委託費 0 4,339,566 △ 4,339,566

光熱水費 171,143 211,885 △ 40,742

雑役務費 212,125 310,004 △ 97,879

賃借料 223,259 280,851 △ 57,592

事務所借上料 6,015,773 4,698,744 1,317,029

諸手数料 318,595 298,355 20,240

公租公課 18,915,663 21,408,356 △ 2,492,693

保険料 16,176 10,110 6,066

職員研修費 73,000 99,000 △ 26,000

雑費 9,800 0 9,800

会議費 103,710 247,409 △ 143,699

会議費 103,710 247,409 △ 143,699

経常費用計 573,239,811 583,972,330 △ 10,732,519

評価損益等調整前当期経常増減額 56,858,660 36,894,183 19,964,477

評価損益等計 0 0 0

当期経常増減額 56,858,660 36,894,183 19,964,477

２．経常外増減の部

(1) 経常外収益

積立金取崩収益 43,226,376 0 43,226,376

事務所整備等資金取崩収益 43,226,376 0 43,226,376

経常外収益計 43,226,376 0 43,226,376

(2) 経常外費用

固定資産費用 2,096,255 344,708 1,751,547

什器備品除却費 427,523 40,108 387,415

建物附属設備除却費 1,668,732 0 1,668,732

電話加入権除却費 0 304,600 △ 304,600

事務所移転費用 43,226,376 0 43,226,376

事務所移転費用 43,226,376 0 43,226,376

経常外費用計 45,322,631 344,708 44,977,923

当期経常外増減額 △ 2,096,255 △ 344,708 △ 1,751,547

税引前当期一般正味財産増減額 54,762,405 36,549,475 18,212,930

法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0

当期一般正味財産増減額 54,692,405 36,479,475 18,212,930

一般正味財産期首残高 917,651,830 881,172,355 36,479,475

一般正味財産期末残高 972,344,235 917,651,830 54,692,405

Ⅱ  指定正味財産増減の部

事務所整備等資金 △ 43,226,376 0 △ 43,226,376

当期指定正味財産増減額 △ 43,226,376 0 △ 43,226,376

指定正味財産期首残高 1,424,803,085 1,424,803,085 0

指定正味財産期末残高 1,381,576,709 1,424,803,085 △ 43,226,376

Ⅲ  正味財産期末残高 2,353,920,944 2,342,454,915 11,466,029
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（単位：円）

科　　　　目 金　額 科　　　　目 金　額

Ⅰ  資産の部 Ⅱ  負債の部

１．流動資産 １．流動負債

　　　現金預金 156,127,610 　　　未払金 99,765,775

　　　未収金 202,862,809 　　　預り金 1,396,760

　　流動資産合計 358,990,419 　　　未払法人税等 70,000

　　流動負債合計 101,232,535

２．固定資産 ２．固定負債

　(1) 基本財産 　　　退職給付引当金 39,114,700

　　　定期預金 7,000,000 　　固定負債合計 39,114,700

　　　普通預金 239,550

　　　有価証券 254,760,450 　　負債合計 140,347,235

　　基本財産合計 262,000,000

　(2) 特定資産 Ⅲ  正味財産の部

　　　普通預金(指定) 667,709 １．指定正味財産

　　　普通預金（退職給付引当資産） 7,114,700       資産評価システム研究資金 255,336,125

　　　定期預金(指定) 81,000,000       事務所整備等資金 126,240,584

　　　定期預金(退職給付引当資産) 32,000,000       資産評価情報基盤強化推進基金 1,000,000,000

　　　有価証券(指定) 1,299,909,000     指定正味財産合計 1,381,576,709

　　特定資産合計 1,420,691,409 （うち特定資産への充当額） 1,381,576,709

　(3) その他固定資産

　　　什器備品 5,011,367 ２．一般正味財産 972,344,235

　　　建物附属設備 26,129,289 （うち基本財産への充当額） 262,000,000

　　　ソフトウェア 1,204,757

　　　差入保証金 73,037,438    正味財産合計 2,353,920,944

　　　有価証券 347,203,500

　　その他固定資産合計 452,586,351

　固定資産合計 2,135,277,760

　資産合計 2,494,268,179 　負債及び正味財産合計 2,494,268,179

貸借対照表

2026年 3月31日現在
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